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Парадигмальный сдвиг в развитии ИИ

Искусственный интеллект* – комплекс 
технологических решений (в т.ч. 
инфраструктура, ПО, процессы 
обработки данных и пр.), позволяющий 
имитировать когнитивные функции 
человека и получать при выполнении 
конкретных задач результаты, 
сопоставимые с результатами 
интеллектуальной деятельности 
человека или превосходящие их. 

Период Поколение ИИ
1956-1974 Эпоха логического вывода
1980-1987 Эпоха экспертных систем
1993- 2022 Эпоха машинного обучения
2022-н.вр Эпоха генеративного ИИ

Сильный искусственный интеллект –
тип ИИ, превосходящий границы 
узкоспециализированных систем, способный 
решать любые интеллектуальные задачи:

* Указ Президента Российской Федерации от 10.10.2019 № 
490 "О развитии искусственного интеллекта в 
Российской Федерации"
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Тренд 2025 года: агентные системы



От инструментального к диалоговому взаимодействию

Инструментальное использование

Ввод → Обработка → Вывод. Линейная, предсказуемая последовательность без обратной связи и итерации.

Диалоговое взаимодействие

Многоуровневый обмен, где система задаёт уточняющие вопросы, предлагает альтернативные точки зрения, стимулирует критическое мышление.

Смыслообразующее взаимодействие

Совместное конструирование знания, совместное развитие идей, где и ИИ, и человек играют активные роли в генерации новых смыслов.

Классическая парадигма

Новая парадигма (ИИ)



Интерфейсная теория восприятия

Дэвид Хоффман сравнивает человеческое 
восприятие с пользовательским интерфейсом 
персонального компьютера, использование которого 
максимально упрощается для оптимизации работы с 
ним.

Основой продуктивной работы является 
эффективное использование устройства, 
которое может позволять нам оставаться 
неосведомленными о структуре устройства



Кейс № 1 Диалоговые ИИ-тренажеры

Дефицит практической отработки коммуникационных навыков у студентов гуманитарных специальностей.
Отработка коммуникационных навыков в рамках очных занятий не всегда реализуемо с каждым обучающимся – особенно в 
больших группах. Кроме того, оценка выполнения кейсов требует больших трудозатрат для преподавателя.

Описание проблемы, для решения которой 
используются технологии ИИ:

Какие процессы были оптимизированы: Персонализация обучения (практическая отработка занятий по профессиональной коммуникации и разрешению конфликтов), 
Генерация учебных материалов (кейсовых ситуаций, симуляция диалога на английском, русском, китайском, арабском и других 
языках)

Описание используемого ИИ-решения: Диалоговый тренажер на основе генеративного ИИ для симуляции конфликтов, отработки профессиональных диалогов, публичных 
выступлений, развития коммуникативных навыков по методикам и стандартам профессиональной деятельности. 

Используемые технологии ИИ: Комплекс нейросетевых алгоритмов на основе LLM и STT моделей. Возможен текстовый и голосовой ввод.

Ключевые эффекты от внедрения ИИ- 
решения:

Студенты показали на 70% лучшие результаты в разрешении конфликтов 68% участников, работавших с тренажером, повысили 
уровень владения английским языком по шкале CEFR. Обеспечение 100% уникальности при проведении симуляции и подготовке 
отчётов и рекомендаций. Сокращение временных затрат преподавателя на практическую отработку материалов на 80%.  
Достижение 100% вовлеченности

К каким еще изменениям в 
образовательной организации привел 
проект?

Диалоговые тренажеры органично дополнили образовательный процесс, вызвав вау-эффект у преподавателей и студентов 
благодаря реалистичности диалога и качественным рекомендациям. ИИ теперь воспринимается как полезный ресурс (ранее у 
части контрагентов ассоциировался с мошенничеством), что повысило интерес преподавателей и общий уровень AI-грамотности в 
вузе.

Возможность масштабирования:
Решение апробировано в сфере индустрии гостеприимства и для дополнительного профессионального образования «вежливый 
чиновник» для сотрудников МФЦ. Проект обладает универсальными свойствами для масштабирования.

Вендор ООО «ПрофДиалог»



Кейс № 2 ИИ в оценке качества образования

Технологический стэк:

• Язык Python для обработки математических алгоритмов;
• Движок генерации контента на базе LLM;
• Интеграция Microsoft Word;
• Библиотека Matplotlib для визуализации математических 

графиков

Генерация заданий по математике

• Задания для предметных диагностик для 4, 8 классов;
• Различные типы заданий (в том числе с использованием 

диаграмм и графиков);
• Простой пользовательский интерфейс с 

настраиваемыми полями для генерации данных;

Метрики:

• Точность выполнения каждого варианта задания:
> 95% 

• Соответствие формату: 100%
• Среднее время генерации одного варианта: < 15 с

Генерация элементов ВПР по иностранным языкам

• 4 языка (английский, немецкий, французский, 
испанский);

• Генерация на основе текстовых скриптов 
вариантов, унификация вводных конструкций;

• Отбор стабильных голосов под язык и возраст, 
единый темп и дикция



«… нам нужны специалисты, способные 
генерировать уникальные решения, в том числе 
для новых, только формирующихся индустрий, 

готовые использовать передовые методы 
проектирования и конструирования»

Технологическое лидерство Российской Федерации - технологическая 
независимость Российской Федерации, выражающаяся в разработке 
отечественных технологий и создании продукции с использованием 
таких технологий с сохранением национального контроля над критическими и 
сквозными технологиями на основе собственных линий разработки 
технологий в целях экспорта конкурентоспособной высокотехнологичной 
продукции и (или) замещения ею на внутреннем рынке продукции, 
создаваемой на базе устаревших и (или) иностранных технологий, а также 
превосходство таких технологий и продукции над зарубежными аналогами

ФЗ от 28.12.2024 №523-ФЗ «О технологической политике в Российской Федерации и 
о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» 
(вступает в силу 26 июня 2025)

Ø Акцент на инженерное образование 
Ø Формирование единого перечня приоритетных 

профессий и специальностей для обеспечения НТР
Ø Новые образовательные модели
Ø Донастройка работы системы профобразования
Ø Изменение существующих и внедрение новых ОП

Технологическое лидерство как 
национальная цель РФ

В. В. Путин. Заседание Совета по науке
и образованию 06.02.2025 г. 

Источник: http://kremlin.ru/events/president/news/76222 

http://kremlin.ru/events/president/news/76222


Кадры для достижения технологического лидерства
– не только технологические компетенции 

«Новые кадры для технологического лидерства: вызовы и 
решения». АНО «Национальные приоритеты», 2025

ТОП-15 навыков и компетенций
§ аналитическое мышление
§ способность к обучению и адаптации
§ критическое мышление
§ стратегическое мышление
§ логика
§ решение проблем
§ умение учиться и переобучаться
§ принятие решений на основе данных
§ внимание к деталям
§ системной мышление
§ командная работа
§ креативное мышление
§ умение доносить сложные идеи просто
§ глобальное мышление
§ навыки ведения переговоров



Ключевые навыки и особенности 
эпохи ИИ

1. Умение грамотно и точно ставить задачу, формулировать запрос или вопрос, ответ на который 
должен дать ИИ, или другой человек – учитель, наставник, консультант, эксперт (либо другой 
учащийся, в рамках учебного взаимодействия). Действие, соответствующее выделенному 
умению, применительно к ИИ носит название «промтинг»

2. Умение решать все основные классы задач в разных контекстах и при освоении различных 
социальных ролей, используя инструменты ИИ

3. Цели обучения смещаются от передачи знания – к формированию компетенций, 
обеспечивающих создание нового знания

4. Трансформация традиционного дидактического цикла «освоение новых знаний – закрепление – 
контроль и оценка» в модель проблемного обучения, основанной на самостоятельном 
обнаружении, осмыслении и преодолении «разрыва» между наличными знаниями и учениями



Запрос рынка – в специалистах, способных творчески мыслить, эффективно работать в 
команде, критически анализировать информацию и находить инновационные решения 
для нестандартных задач, не имеющих готовых алгоритмов решения.

«Наша задача — создать такую вычислительную технологию, чтобы никому не 
приходилось программировать. И чтобы язык программирования был человеческим, — 
сказал генеральный директор Nvidia. — Все в мире теперь программисты. Это чудо 
искусственного интеллекта»
– Дженсен Хуанг, World Government Summit, 2024

Что прогнозируют лидеры отрасли?

Для контекста:

— Капитализации в $4 триллиона Nvidia 
достигла всего 3 мес. назад
— Три года назад, до выхода ChatGPT, оценка 
была $400 млрд



Формирование инженерного мышления
Внедрение ИИ в образование должно сопровождаться фундаментальной переориентацией подходов к подготовке 
новых поколений специалистов. Вместо того чтобы готовить преимущественно обслуживающий персонал для 
существующих технологий, необходимо развивать инженерное мышление, направленное на создание новых 
технологических решений и инноваций.

Обслуживание существующего

• Использование готовых инструментов
• Адаптация к существующим системам
• Реактивное решение проблем
• Низкий потолок инновационности

Создание нового

• Проектирование новых решений
• Критическое осмысление принципов
• Проактивный поиск нетрадиционных подходов
• Инновационный потенциал

Инженерное мышление включает способность анализировать сложные системы, выявлять критические точки, 
разработать гипотезы решений и проверить их эффективность. В контексте образования это означает подготовку 
специалистов, способных не просто использовать ИИ, но и активно участвовать в его совершенствовании, адаптации 
к педагогическим задачам и созданию принципиально новых образовательных решений на базе ИИ-технологий.



Двойственность ИИ-инструментов в образовании
Замещающие инструменты

Системы автоматизации рутинных педагогических операций: проверка 

домашних заданий, выставление оценок, составление отчётов, анализ 

посещаемости. Такие решения позволяют высвободить время 

преподавателей от административных задач, но сами по себе не 

трансформируют педагогическую практику.

Расширяющие инструменты

Технологии, формирующие принципиально новые педагогические 

практики: адаптивное обучение, персонализированные 

образовательные маршруты, интерактивные системы поддержки, 

диалоговые интерфейсы для обучения. Эти инструменты создают 

возможности для качественной трансформации образовательного 

процесса.

Ключевым условием эффективного внедрения является определение дидактического потенциала ИИ, 
институционального контекста использования инструментов, формирование эффективных  методик работы 
педагогов и обучающихся с образовательными интерфейсами на основе ИИ 

Традиционный подход

• ИИ как реактивная система
• Активирует функции по запросу 

пользователя
• Пассивное ожидание команды
• Ограниченный контекст взаимодействия

Проактивный посредник

• Непрерывный мониторинг прогресса
• Предвосхищение трудностей обучения
• Инициативная поддержка и рекомендации

• Контекстуально значимые вмешательства



Трансформация дидактического цикла в 
условиях распространения технологий ИИ

Традиционный дидактический цикл «освоение – закрепление – контроль» трансформируется в открытую
модель обучения, включающую объективацию, проблематизацию, целеполагание, информационный поиск, 
разработку решения, его проверку и рефлексию. Центральным навыком становится умение грамотно
формулировать образ результата, т.е. формирование нового «инженерного» образа мышления. 

Постановка задачи
Формулирование четкого запроса

Информационный поиск
Анализ и отбор информации

Разработка решения
Создание альтернативных вариантов

Проверка решения
Оценка эффективности

Рефлексия
Анализ процесса и результатов

Трансформация 
ролевой модели
Педагог эпохи ИИ – это 
мотиватор и фасилитатор, 
в центре внимания 
которого оказывается 
синтез психолого-
педагогических 
компетенций, главное 
назначение которых – 
вырастить 
«человеческое в 
человеке». 



Многоуровневая модель внедрения ИИ в образование

Федеральный уровень

Разработка стратегических документов, нормативных рамок, создание национальных 

датасетов, финансирование фундаментальных исследований, координация между 

министерствами и регионами.

Региональный уровень

Адаптация федеральных инициатив к региональным особенностям, подготовка кадров, 

создание инфраструктуры, мониторинг эффективности внедрения в образовательных 

учреждениях.

Уровень образовательных учреждений

Практическое внедрение ИИ-инструментов, обучение педагогов, адаптация материалов, сбор 

данных о результативности, встраивание ИИ в образовательный процесс.

Уровень обучающихся

Непосредственное взаимодействие с ИИ-системами, развитие компетенций работы с ними, 

формирование критического отношения к использованию, развитие способностей работать в

команде и в симбиозе с интеллектуальными системами.



Обучающие данные - говорим только 
про недостаток данных?
Недостаточное качество данных для линейки 
школьных предметов:
• Малое количество размеченных 

математических задач
• Отсутствие структурированных датасетов с 

подробными решениями
• Нехватка качественных обучающих 

материалов

Качество размеченных данных:
• Неоднородная разметка математических 

выражений
• Отсутствие стандартизации в 

представлении решений
• Отсутствие контекстности по школьным 

предметам (несоответствие ФГОС, ФРП, 
методикам и пр.)

Проблемный контекст. 
Почему современные LLM не вписываются в 
контур системы общего образования



Пример. Текущая ситуация с LLM по 
математике



Критическая проблема: 
отсутствие качественных данных
Одним из ключевых препятствий, замедляющих эффективное внедрение ИИ в систему общего образования, является острая нехватка качественных 
наборов данных, специально подготовленных для дообучения (fine-tuning) моделей в соответствии с российским содержанием общего образования. 

Отсутствие аннотированных 
датасетов

В России практически нет открытых наборов 
образовательных текстов, задач, решений и 
объяснений, профессионально 

аннотированных для задач ИИ. 

Несоответствие исторических 
данных

Языковые модели обучены на материалах, 
слабо отражающих специфику
образовательных стандартов и методик, 

содержание учебников и культурный контекст

Конфиденциальность и этика

Использование реальных данных об 
обучающихся для обучения моделей 
сталкивается с правовыми и этическими 

ограничениями. 

Национальный репозиторий 
образовательных данных

Создание централизованного хранилища, 

содержащего аннотированные примеры задач, 

решений и методических материалов, 

соответствующих ФГОС и примерным ОП

Синтетические данные и методология 
их создания

Разработка подходов к синтезу реалистичных 

образовательных сценариев и диалогов с 

использованием существующих моделей. 

Партнёрства с издательствами и 
образовательными организациями

Развитие механизмов сотрудничества между

разработчиками ИИ, издательствами учебной 

литературы и образовательными учреждениями

для обработки существующих материалов
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